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Ηµερήσια ∆ιάταξη

1. Υποβολή και Έγκριση Ετήσιων Οικονοµικών Καταστάσεων καθώς και των 
σχετικών εκθέσεων του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και του Ορκωτού Ελεγκτή. 
Έγκριση της δήλωσης εταιρικής διακυβέρνησης.

2. Απαλλαγή Ευθύνης Μελών ∆.Σ.

3. Εκλογή Ορκωτών Ελεγκτών.

4. Μείωση Μετοχικού Κεφαλαίου.

5-6. Έγκριση Αµοιβών και Συµβάσεων

7-8. Χορήγηση άδειας στα µέλη ∆Σ και στους ∆ιευθυντές να συµµετέχουν 
στη διοίκηση άλλων εταιρειών. ∆ιάφορα θέµατα



3

H στρατηγική στην κρίσιµη περίοδο
2008 – 2014



Αύγουστος 2008: έγκαιρη προετοιµασία

Έκδοση οµολογιακού δανείου €465 
εκ. µε ιδιαίτερα ευνοϊκούς όρους.

Αποτελεσµατική πολιτική διαχείρισης 
κινδύνων.

∆εκαετής συµφωνία µε τη GLENCORE
για την πώληση της παραγωγής 
αλουµίνας.

H διοίκηση του Οµίλου είχε εντοπίσει ανησυχητικά σηµάδια στις 
αγορές και προχώρησε σε αποφασιστικές κινήσεις.



15 Σεπτέµβριου 2008: ηµεροµηνία ορόσηµο για 
την παγκόσµια οικονοµία

Mια εβδοµάδα αφού η Morgan Stanley είχε αγγίξει τα όρια της κατάρρευσης
καταρρέει η Lehman Brothers µε αποτέλεσµα να δηµιουργηθεί πανικός 
στις διεθνείς αγορές.



2008 - 2009: η διεθνής κρίση

Στο πλαίσιο της διεθνούς κρίσης οι τιµές των commodities καταρρέουν και οι 

τιµές αλουµινίου αγγίζουν τα 1.200 $/τν από $3.300 λίγους µήνες νωρίτερα.

πετρέλαιο

αλουµίνιο



2009: για την Ελλάδα αρχίζει η βαθύτερη ύφεση 
της νεότερης ιστορίας της

Ενώ διεθνώς η κρίση αρχίζει να κάµπτεται, στο κρίσιµο εγχώριο περιβάλλον 
τα πράγµατα είναι διαφορετικά. 
Ο Όµιλος, σε αυτό το περιβάλλον, λαµβάνει σηµαντικές στρατηγικές 

αποφάσεις: 

Μείωση κόστους παραγωγής 
αλουµινίου.

Εξωστρέφεια – Προσανατολισµός 
των δραστηριοτήτων του Οµίλου στις 

διεθνείς αγορές.

∆υναµική συνέχεια των 

επενδύσεων στην Ενέργεια.



Απρίλιος 2010: κλείνουν οι αγορές για την 
Ελλάδα

Από το Καστελόριζο ο τότε Πρωθυπουργός ανακοίνωσε το επίσηµο αίτηµα 

προσφυγής της Ελλάδος στο µηχανισµό στήριξης

Οι διεθνείς αγορές έκλεισαν για την Ελλάδα και ο Όµιλος έπρεπε να 
βρει τρόπους να εξασφαλίσει τη απρόσκοπτη συνέχεια των εργασιών του



Πρωτοπορία στη µείωση του Ενεργειακού Κόστους

Τον Ιανουάριο του 2010 ο Όµιλος 
έγινε η πρώτη ιδιωτική εταιρεία που 
επιχείρησε την εισαγωγή LNG.

Οι ενέργειες του Οµίλου έπαιξαν 
καταλυτικό ρόλο στο τελικό άνοιγµα 
της ελληνικής αγοράς του ΦΑ.

Σηµαντική µείωση κόστους για την 
παραγωγή Αλουµινίου όσο και για την 
παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας.

∆ηµιουργία της M&M NATURAL GAS
σε συνεργασία µε την MOTOR OIL.



Εξασφαλίζοντας το ΜΕΛΛΟΝ της ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΝ

Το 2012 αρχίζει για την ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΝ το σηµαντικότερο (µετά τα προγράµµατα

«Επιβίωση» I & II) και εκτενέστερο πρόγραµµα µείωσης κόστους, το
πρόγραµµα «ΜΕΛΛΟΝ», το οποίο έγινε εν συνεχεία benchmark για την
Ευρωπαϊκή Βιοµηχανία του Αλουµινίου.

ΑΞΟΝΕΣ: 

Επενδύσεις στην παραγωγή

Βελτίωση όρων αγοράς πρώτων υλών

Χρήση ΦΑ αντί µαζούτ

Εξορθολογισµός εργατικού κόστους

Ανταγωνιστική τιµή ρεύµατος

Εµπορική λειτουργία Συµπαραγωγής

Αντιµετώπιση φορολογικών 
επιβαρύνσεων



Επέκταση της ΜΕΤΚΑ στο εξωτερικό

Η ΜΕΤΚΑ: 
� κατάφερε να εξασφαλίσει 

εγγυητικές στηριζόµενη στις 
σχέσεις που είχε δηµιουργήσει ο 
Όµιλος µε ξένες τράπεζες.

� άνοιξε 7 νέες αγορές τα επόµενα 
χρόνια.

� κατάφερε να συµπεριληφθεί στις 
10 κορυφαίες εταιρείες 
κατασκευαστικών εταιρειών 
ενεργειακών έργων  παγκοσµίως.

Την άνοιξη του 2010, στην κορύφωση της προσπάθειας για διεθνή
αναπροσανατολισµό των πωλήσεων της ΜΕΤΚΑ, οι εγγυητικές των
ελληνικών τραπεζών έπαψαν να γίνονται δεκτές και έπρεπε να
αντικατασταθούν άµεσα για να µπορέσει η εταιρία να συνεχίσει την εκτέλεση
των συµβάσεων στο εξωτερικό και να διεκδικήσει νέες.



Υλοποίηση των επενδύσεων στην ενέργεια

Το 2010 η ENEL που είχε εξαγοράσει την ENDESA αποφασίζει να
αποχωρήσει από την Ελλάδα και από την κοινή εταιρία ΜΥΤΙΛΗΝΑΙΟΣ -
ENDESA, την ENDESA Hellas. Ξεκινάει η έξοδος µεγάλων ξένων οµίλων
από την ελληνική αγορά.

� Ο Όµιλος εξαγοράζει το ποσοστό 
της ENEL στην Endesa Ηellas. 
Γεννιέται η Protergia.

� Η εξαγορά γίνεται µε το 
χαµηλότερο δυνατό τίµηµα
(50% discount).

� Χρηµατοδοτείται µε ιδίους 
πόρους.

� Υπογράφεται στρατηγική 
συµµαχία µε την Motor Oil για 
την ανάπτυξη της Korinthos Power.



Συµµαχία µε τη FAIRFAX

Απτή απόδειξη  της  επιτυχηµένης 
στρατηγικής του Οµίλου ήταν η 

προσέλκυση επενδυτών όπως η 
FAIRFAX 

Η συµµαχία µε τη FAIRFAX

� ενισχύει την παρουσία του 
Οµίλου στις διεθνείς αγορές 
κεφαλαίων.

� επιβραβεύει τις στρατηγικές 
επιλογές της ∆ιοίκησης του Οµίλου.

Το 2013 υλοποιείται στρατηγική συνεργασία µε τη FAIRFAX. Σταθεροποιείται
η θέση του Οµίλου στις διεθνείς χρηµατοπιστωτικές αγορές.



Ο Όµιλος σήµερα

€1,2 δισ Κύκλος Εργασιών το 2014. 

Νέο Ιστορικό Υψηλό για τα EBITDA στα €254 εκ.

Πάνω από 2.600 εργαζόµενοι, στην Ελλάδα και το 
εξωτερικό.

Ο Μεγαλύτερος και Ανταγωνιστικότερος πλήρως 
Καθετοποιηµένος παραγωγός Αλουµίνας και 
Αλουµινίου στην Ευρώπη.

Εξειδικευµένος Κατασκευαστής Ενεργειακών Έργων 
στην Ευρώπη, την Τουρκία, τη Μέση Ανατολή και την 
Αφρική.

Ο Μεγαλύτερος Ανεξάρτητος Παραγωγός Ηλεκτρικής 
Ενέργειας µε περισσότερα από 1.200 MW σε 
λειτουργία.

Πηγή: Εταιρεία.



Σηµαντικές εξελίξεις 2014

• €471 εκ. Κύκλος Εργασιών και €87 εκ. 
EBITDA το 2014.

• Υπερκάλυψη των στόχων του 
προγράµµατος βελτίωσης 
ανταγωνιστικότητας «ΜΕΛΛΟΝ».

• Ευνοϊκές εξελίξεις στις διεθνείς αγορές, 
όπως η ενίσχυση του ∆ΟΛ. ΗΠΑ έναντι 
του Ευρώ, η µείωση των τιµών του 
πετρελαίου αλλά και η σταθεροποίηση 
των “all in” τιµών Αλουµινίου σε 
υψηλότερα επίπεδα.

• Αύξηση παραγωγής και παραγωγικότητας 
σε Αλουµίνιο και Αλούµινα σε ιστορικά 
υψηλά επίπεδα. 

• Εισαγωγή νέου προγράµµατος µείωσης 
κόστους µε κωδικό όνοµα «Excellence».

Τοµέας Μεταλλουργίας & Μεταλλείων

Πηγή: Εταιρεία.



• Η ΜΕΤΚΑ συνέχισε να συνεισφέρει τα 
µέγιστα στις οικονοµικές επιδόσεις του 
Οµίλου – €609 εκ. Κύκλος Εργασιών
και € 104 εκ. EBITDA.

• ∆ιατήρηση υψηλών περιθωρίων 
λειτουργικής κερδοφορίας (17,1%) 
παρά την επέκταση δραστηριοτήτων 
στο εξωτερικό.

• Το ανεκτέλεστο υπόλοιπο έργων 
(backlog) διαµορφώθηκε στα €1,3 
δισ. 

• Συνέχεια της επέκτασης σε νέες 
αγορές του εξωτερικού µε έµφαση την 
Αφρική.

Τοµέας EPC

Πηγή: Εταιρεία.

Σηµαντικές εξελίξεις 2014



• Ισχυρή συνεισφορά από τον Τοµέα 
Ενέργειας µε τον Κύκλο Εργασιών να
διαµορφώνεται στα €168 εκ. και τα 
EBITDA στα € 74 εκ.

• Καθιέρωση του Οµίλου στη θέση του 
µεγαλύτερου ανεξάρτητου 
παραγωγού ενέργειας: 5% µερίδιο 
στην συνολική παραγωγή ενέργειας 
και 31% µερίδιο στην παραγωγή 
ενέργειας από φυσικό αέριο.

• Συνεχίζονται οι επενδύσεις στον 
τοµέα των ΑΠΕ µε την κατασκευή 
νέων µονάδων αιολικής ενέργειας 
συνολικής δυναµικότητας 130MW. 

Τοµέας Ενέργειας

Πηγή: Εταιρεία.

Σηµαντικές εξελίξεις 2014



Οικονοµική Απεικόνιση

Εξέλιξη Οικονοµικών Μεγεθών

ΔΠΧΠ σε € εκ. 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Πάγιο Ενεργητικό 1.135 1.516 1.624 1.666 1.675 1.693

Κυκλοφορούν 

Ενεργητικό
854 1.102 1.059 1.058 991 988

Σύνολο 

Ενεργητικού
1.989 2.619 2.684 2.724 2.664 2,681

Ίδια Κεφάλαια 764 844 901 976 1.098 1,161

Καθαρός

Δανεισμός* 
431 533 575 725 510 373

Σύνολο 

Υποχρεώσεων
1.255 1.775 1.783 1.728 1.672 1,520

Καθαρός

Δανεισμός/ EBITDA
3,6x 3,3x 2,8x 4,2x 2,3x 1,5x

Πηγή: Εταιρεία.

Στοιχεία Ισολογισµού

� Αύξηση 113% των ΕBITDA σε σχέση µε το 2009.

� Μείωση του καθαρού δανεισµού κατά €352 εκ. τα τελευταία δύο έτη.

� Ενίσχυση της εξωστρέφειας µε τις εξαγωγές να ανέρχονται πλέον πάνω από το 70% του 
συνολικού κύκλου εργασιών.



Κοινωνικό Προϊόν 2014

Συνολικό Κοινωνικό Προϊόν €261εκ.

Περιβαλλοντικά
Έργα: 9εκ.

Χορηγίες: 1εκ.

Φόροι: 54εκ.

Επενδύσεις: 52εκ.

Αµοιβές Εργαζοµένων
& Εισφορές: 84εκ.

Μερίσµατα: 62εκ.

Πηγή: Εταιρεία.

• Ετήσια αύξηση 24% του Συνολικού Κοινωνικού Προϊόντος.

• Συνολικό Κοινωνικό Προϊόν 2014: 5,3 Χ Κύκλος Εργασιών 1995 (€50εκ.).



Εξέλιξη Μετοχικής Σύνθεσης (2009 – 2015)

Πηγή: Εταιρεία.

+94%



Συγκριτική Απόδοση Μετοχής (2009 - 2015).
Περίοδος της βαθύτερης ύφεσης στην Ελλάδα

Λογιστική αξία ανά Μετοχή

Πηγή: Εταιρεία.

Συγκριτική Απόδοση Μετοχής

ΜΥΤΙΛ

Γ∆

5 χρόνια: +52%

+64%

-55%

� Σηµαντική Ανάπτυξη εν µέσω της Ελληνικής Κρίσης που επέφερε µείωση 25% στο ΑΕΠ τα 
τελευταία 5 χρόνια.



Στοχεύοντας σε Μακροπρόθεσµες Αποδόσεις

Λογιστική Αξία ανά Μετοχή (1995 – 2014)Λογιστική Αξία ανά Μετοχή (1995 – 2014)

Ετήσιος Ρυθμός Ανάπτυξης 14.1% 

Πηγή: Εταιρεία.
* To 2005 – 06 τα στοιχεία έχουν προσαρµοστεί, λόγω της εξαγοράς της ΑτΕ το 2005 και της 
συγχώνευσης µε τον Όµιλο το 2007. 



Συγκριτική Απόδοση Μετοχής

Πηγή: Εταιρεία.
Αναπροσαρµοσµένε τιµές MONOPOLY

Επενδυτικό Παράδειγµα

� Επενδυτής την 31/7/1995 αποφασίζει
την αγορά µετοχών ΜΥΤΙΛ µε
συνολική αξία €10.000 (3.407.500
∆ΡΧ).

� Στις 30/4/2015 η αποτίµηση των
µετοχών του είναι €91.791.

� Το καθαρό κέρδος επένδυσής του
είναι €81.791 µε ετήσια απόδοση
+12,3%.

� Αν είχε επενδύσει το ίδιο ποσό στο
Γ∆, στις 30/4/2015 η αποτίµηση της
επένδυσής του θα ήταν €8.639, µε
ετήσια απόδοση -0,81%.

Συγκριτική Απόδοση Μετοχής (1995 - 2015)

�Τα Ίδια κεφάλαια αυξήθηκαν από €4εκ. το 1995 σε €1,2δις το 2014

�Η αποτίµηση της εταιρείας αυξήθηκε από €8εκ. το 1995 σε €720εκ. στο τέλος 
Απρίλιου του 2015.

+818%

-14%


